
 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

เทศบาลตำบลพนา 

อำเภอพนา จังหวัดอำนาจเจริญ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลตำบลพนา อำเภอพนา จังหวัดอำนาเจริญ 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็น โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. ด้านอัตรากกำลงั
และการบริหาร
อัตรากำลัง 

- จดัทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี 
 
 
 
 
 

- เพือ่เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบ
การใช้ตำแหน่งเป็นไปอยา่งคุ้มคา่   
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนควบคมุ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม - มิถุนายน 2568  
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

- กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ - แบ่งส่วนราชการภายในและกำหนด
หน้าที่ความรบัผิดชอบภายในสว่น
ราชการของเทศบาลให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม - มิถุนายน 2568 

2. ด้านการ
ประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
พนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างประจำ 

 

- ควบคุมการประเมินผลการปฏบิตัิ
ราชการของพนักงานเทศบาลฯ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจ.
อำนาจเจริญกำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

30 กันยายน 67 
มีผลบังคบัใช้ 1 ตุลาคม – 30 

กันยายน 2568 

งานการ
เจ้าหน้าที ่
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ประเด็น โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

- การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
พนักงานเทศบาลฯ 

- เพื่อให้เลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อน
ค่าตอบแทน เปน็ไปตามช่วงเวลาที่
กำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คร้ังที่ 1  
(1 ต.ค. 67 – 31 มี.ค. 68) 
คร้ังที่ 2 
(1 เม.ย. 68 – 30 ก.ย. 68 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

3. ด้านการพฒันา
บุคลากร 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - เพื่อให้บุคลากรในเทศบาลได้มีการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ  

400,000 ตุลาคม 2567 –  
กันยาน 2568 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

4. ดา้นการสรรหา 
บรรจุและแต่งตั้ง 

- มีการรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเข้ารบัราชการ
และสรรหาเป็นพนักงานจ้างฯ และ
มีการสรรหาตำแหน่งสายงาน
บริหารที่ว่าง 

- เพื่อเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอำนาเจริญกำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 –  
กันยาน 2568 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

5. ด้านการสง่เสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

- จัดทำประมวลจริยธรรม - เพือ่ให้เป็นมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง 
ข้าราชการ และเจ้าหนา้ที่ของรฐัแต่
ละประเภท 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 –  
กันยาน 2568 

งานการ
เจ้าหน้าที ่
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

งบประมาณ ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค.
68 

ก.ย. 
68 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ท่ีกำหนด 
 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3๐,000 
 

            งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนฯ 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

10๐,000 
 

            งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

งบประมาณ ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค.
68 

ก.ย. 
68 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

รวม 130,000              
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

งบประมาณ ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค.
68 

ก.ย. 
68 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร ้อยละ 
๘๐)  

1๐๐,000 
 

            งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของการ
จ ั ดทำผลร าย ง านการ
ฝ ึกอบรมตามที ่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

5,๐๐๐             งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ท ักษะด ้านด ิจ ิท ั ลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๕๐,000 
 

            งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

รวม 155,๐๐๐              



7 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

งบประมาณ ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค.
68 

ก.ย. 
68 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

15,000 
 

            งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเร ียนร ู ้ ด ้ วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

            งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๒๐,๐๐๐             งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

รวม 35,๐๐๐              
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 

*******************

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

งบประมาณ ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค.
68 

ก.ย. 
68 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

1๐,๐๐๐             งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับความสำเร็จของการ
จ ั ดทำผลร าย ง านการ
ฝ ึกอบรมตามที ่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๒๐,๐๐๐             งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรส ังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

5๐,๐๐๐             งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

รวม 80,๐๐๐              



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


